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VII. Kvalifikace zaméstnancu

Jeden z Usekd, kde se Ustav nejzfeteln&ji vymyka zvyklostem mezi akademickymi Ustavy, at jiz
v Cesku nebo v zahrani&i, je dosaZzend akademicka kvalifikace zaméstnanc(l. Tento jev provazi
Ustav od jeho samého pocatku, situace se lidi dosti vyrazné i ve srovnani s jeho partnerskymi
institucemi podobného zaméreni za hranicemi. Védecka rada si je vyznamu zvySeni akademické
kvalifikace zaméstnancl dobfe védoma a obratila na tuto oblasti svou pozornost i vramci
evaluace. Pfedeslat by viak chtéla, e si je rovné? védoma, 7e v Ustavu plsobi celd Fada odborné
zdatnych, vyborné kvalifikovanych a velmi nadanych i motivovanych kolegl, jejichZz plsobeni je
pro tuto instituci velmi hmatatelnou devizou. Vyjasnit se zde slusi rovnéz, Ze provedena evaluace
vlibec nezahrnovala hodnoceni jednotlivych pracovniki, pouze projektd a vedle toho vybranych
Usekl a aspektd cinnosti. | pfi zkoumani kvalifikace zaméstnancli neslo o zkoumani profilu
jednotlivych pracovnik(, ale pouze celkové situace.

1. Inventura soucasného stavu

Vychodiskem ma byt maximalné objektivni inventura soucasného stavu. Berou-li se jako zaklad
vichni zaméstnanci Ustavu (bez ABS), tak k 31. prosinci 2012 mélo 57,9 % z nich vysokogkolské
vzdélani (véetné bakalaiského) — o néco vyssi procento ne? v predchozim roce.'® Pro srovnani: U
polského IPN mohlo ke stejnému datu vykazat vysokoskolské vzdélani z 2236 zaméstnancl ne
méné nez 1918, co? odpovida 85,8 %.'"

Védeckd rada ma viak posuzovat pouze odbornou praci historického zaméreni Ustavu (nikoliv
tedy napf. ekonomickou a spravni oblast). Relevantnéjsi jsou proto takové udaje, které zohlednu;ji
pouze zaméstnance zapojené do Cinnosti, kterd je pfimo zaméfena na vyzkum, dokumentaci,
vzdélavaci, edicni a vystavni aktivity. Za tim ucelem si Védecka rada u vedeni Ustavu v Iété 2013
vyzadala pFehledy o kvalifikacich viech téchto zaméstnanct Ustavu. Celkem byly poskytnuty tdaje
podle stavu k13. srpnu 2013 k54 zaméstnancim OZTR a Odboru ediéniho (OE).'* Tyto
zaméstnance budeme jen pro uUcely nasledujicich kalkulaci nazyvat ,vyzkumnymi“. Na zakladé
poskytnutych individualnich dat, jejichZ spolehlivost neméla moznost ovérovat, provedla Védecka
rada nékolik statistickych propoctl, které by mély oziejmit aktualni stav — jednak ohledné
nejvyssiho dosazeného akademického vzdélani zaméstnancd, jednak ohledné jejich znalosti cizich
jazykd. Vysledky toho Setfeni jsou publikovany in extenso v pfiloze C této zpravy. Zde se uvadi
pouze nékolik vybranych poznatkd:

1) 77,7 % véech ,vyzkumnych” zaméstnancd Ustavu nema v soucasnosti mezinarodné uznavané
postgradudlni vzdélani. Postgradudlni vzdélani ma toho ¢asu 22,3 % ,vyzkumnych”
zaméstnancl, tedy méné nei ctvrtina. Ztoho jde kromé jedné vyjimky (1 zaméstnance
s docentskym titulem) vyluéné o driitele akademického titulu Ph.D. V Ustavu neni zaméstnanec
s profesorskym titulem.

Pro srovnani: U polského IPN mélo k31. prosinci 2012 56,7 % zaméstnanc( Biuro Edukacji
Publicznej (BEP, priblizny ekvivalent OZTR USTR) dokonéené postgradudini vzdélani,'® co? je
zhruba 2,5krat vy$si podil nei u ¢eského USTR. V pFipadé slovenského UPN je pouze k dispozici
udaj, e k 31. prosinci 2011 mélo 18 % viech zaméstnanct akademickou hodnost Ph.D.** Lze

199 \yrogni zprava USTR 2012, s. 11.

Vyrocni zprava IPN 2012, s. 186. Prislusné udaje za BStU se nepodafilo dohledat.

Nezohlednéni byli zaméstnanci Skupiny pro pfipravu odbornych stanovisek, podkladl a informaci OZTR.
Dale udaje nezahrnuji feditelku a I. naméstka reditelky ani zaméstnance ABS.

1% \Wroéni zprava IPN 2012, s. 186.

1% \yroéna zprava UPN 2011, s. 8.
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ocekavat, 7e toto procento by bylo ponékud vy$si ne? v ptipadé USTR, kdyby byli zohledriovani
pouze zaméstnanci pfimo zapojeni do odborné, publikacni a propagacni ¢innosti.

2) Mezi ,vyzkumnymi“ zaméstnanci USTR soucasné jednoznaéné pocetné prevlada skupina
s nejvysSim dosaZenim akademickym titulem magisterskym (44,4 %). K nim Ize radit skupinu
drziteld hodnosti PhDr. (11,1 %), tedy absolventy magisterského studia, ktefi absolvovali
rigorézum (tzv. maly doktorat).

3) Provedeny prizkum pfinesl vSak i néktera povzbuzujici zjisténi, ktera dokladaji, Ze kvalifikacni
profil zaméstnanci Ustavu se kontinualné zlepsuje, a to v rdmci procesu, ktery zacal v poslednich
letech. Jisté pozitivni je, Ze toho €asu absolvuji témér 2/ zaméstnancl OZTR (15 zaméstnanc(l),
jejichz data byla v analyze vyhodnocena, postgradualni studium s cilem dosaZeni titulu Ph.D. Lze
tedy divodné ocekavat, Ze v pFistich letech — za podminky nepfilis velké fluktuace zaméstnancd —
dojde postupné k dosti vyraznému navyseni kvalifikacniho profilu zaméstnanci OZTR. Do roku
2018 by podle této projekce mélo disponovat postgradudlnim vzdélanim vice nez 70 %
zaméstnancl OZTR.

Pro srovnani:

V roce 1990 zaloZeny Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR (tedy osmnact let pfed USTR), vykazuje
v soucasné dobé mezi svymi vyzkumnymi pracovniky 68,8 % téch, ktefi disponuji dokonéenym
postgradudlnim vzdélanim.'® | vjeho pfipadé lze v minulosti i soucasnosti pozorovat stale
vzestupnou tendenci, pokud jde o kvalifikacni profil zaméstnancl. Jesté lepsi je situace v oddéleni
20. stoleti Historického Ustavu AV CR, kde postgradualni vzdélani maji viichni jeho zaméstnanci
kromé jedné Cerstvé prijaté zaméstnankyné, kterd bude obhajovat svou doktorskou praci ptisti
rok.'*

k sk k

Védeckd rada se zajimala i o jazykovou vybavenost ,vyzkumnych“ pracovnik@i Ustavu, a to
samoziejmé v souvislosti s jiZ mnohokrat zddraznovanym vyznamem tohoto faktoru pro zapojeni
ustavni cinnosti do mezinarodni odborné komunity a dosaZeni vyssich védeckych standardd.
Sestavené propocCty Védecké rady (viz priloha C) se zaklddaji na sebeindikaci dotycnych
zaméstnancQ, tzn. skutecné aktivni a pasivni jazykové znalosti nebyly Védeckou radou v ramci
evaluace nijak prozkouseny. | k tomu budiz uvedeno nékolik vybranych zjisténi:

4) Cizi jazyky ovladané aktivné: Rovné dvé tretiny zaméstnancl podle vlastni indikace ovladaji
anglicky jazyk aktivné. Neceld tfetina ovlada némcinu aktivné. Témér ¢tvrtina umi aktivné rusky.

5) Cizi jazyky ovladané pouze pasivné: Podle vlastni indikace dotycnych ovlada 94,5 %
zaméstnancu anglictinu aspon pasivné. 72,2 % zaméstnancll uvadi, Ze ma alespon pasivni znalosti
némdiny. 57,4 %, tedy vice neZ polovina zaméstnancl, umi minimalné pasivné rusky. Pokud jde o
skutecnou miru ovladani cizich jazykd, Ize ocekavat velké rozdily. Otazkou mj. je, zda vsichni, ktefi
pro sebe indikuji pasivni znalosti urcitého jazyka, dany jazyk ovladaji do takové miry, jakou

105 Vyroéni zprava USD o ¢innosti a hospodareni za rok 2012 (nestr.) v oddilu 9. uvadi pouze, 7e 47 z 57

zaméstnancl Ustavu (tj. 82,5 %) disponuje vysokoskolskym vzdélanim, blizsi specifikaci podle nejvyssich
dosaZenych akademickych hodnot zprava neobsahuje. Na zakladé Gdajd zvetfejnénych k 2. listopadu 2013 na
webovych strankach USD Ize dospét k nasledujici statistice o nejvy$éim dosazeném akademickém vzdélani:
z 48 vyzkumnych pracovnikl: 1 Bc., 9 Mgr., 4 PhDr., 29 Ph.D. (nebo CSc.), 2 Doc., 2 Prof. a 1 nezjistény.
Celkem mé tedy USD v soucasnosti mezi svymi vyzkumnymi pracovniky 33 s dokonéenym postgradualnim
studiem, coZ se rovna 68,8 %.

1% pata ¢erpand z webové stranky HU AV CR: http://www.hiu.cas.cz/cs/organizacni-struktura/oddeleni-
dejin-20-stoleti.ep/.
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vyZzaduje plynuld cetba cizojazy¢ného odborného textu, a zda cizojazy¢nou odbornou literaturu
skutecné pravidelné ctou. Jediné praxe by mohla ukazat, jak se to s jazykovymi znalostmi mezi
zameéstnanci skute¢né ma.

6) Navstévnost jazykovych kurzli: Prizkum ptinesl zjisténi, ze pfi posileni aktivnich znalosti
dalezitych mezinarodnich badatelskych jazyk( anglictiny a némciny panuji znacné rezervy.
Relativné uspokojivé je, Ze presna tretina zaméstnancl je aktualné prihlasena do jazykového
kurzu anglictiny. Potésitelné oblibé se tési i rustina. Naprosto zanedbavana je vsak — v souladu s
celkovou jazykovou politikou ve vzdéldvacim systému CR od devadesatych let 20. stoleti —
némcina. Do kurzu némdiny se pfihlasil pouze jeden jediny zaméstnanec, coZ mélo za disledek, ze
pfislusny kurz se ani nekonal.

2. Opatieni pro zvyseni kvalifikace

Na situaci kolem kvalifikace zaméstnanc( se, i zde od zacatku existence Ustavu, velmi vyznamné
podepsala jiz v jinych kontextech zminéna persondlni diskontinuita. Vyjadfila se — v Ustavni historii
jiz jakoby tradiéné — tim, Ze po vystiidani feditele Ustavu nasledovaly persondlni vymény, jez
zajmy kontinudlniho a organického vyvoje tymu Ustavnich pracovnikl prilis nezohlednovaly.
Bereme-li v Uvahu, 7e Ustav mél b&éhem péti let pét rdznych tediteld, a jeho pro odbornou €innost
smérodatny Usek OZTR jesté vice rlznych rediteld, spolu s jesté vétsim poctem lidi, ktefi obsadili
v tomto kratkém case funkci . naméstka feditele, zodpovédného za vyzkum a edicni Cinnost, tak
je téiké si predstavit, Ze za takovych témér kontinudlnich turbulenci by bylo mozné
implementovat néco, co by si zaslouZilo nazev cilena persondlni politika.

Védecka rada se zde omezuje na stru¢né navrzeni nékterych konkrétnich opatreni, kterd by mohla
prispét ke kontinualni optimalizaci kvalifikaéniho profilu Ustavnich zaméstnancd, at jde o stavajici
nebo nové prijaté zaméstnance.'”’

1) Naprosto stéZejni je mit zvyseni kvalifikacniho profilu viibec na zieteli a tento cil systematicky
sledovat. Védecka rada nezjistila, ¢ by o tom vedeni Ustavu mélo k dispozici néjakou
konzistentné formulovanou predstavu, jejiz vyznam v praxi by byl utvrzovan tim, Ze by byla
kodifikovdna ve formé pisemného programového dokumentu. Nebyla zjiSténa ani existence
kariérniho radu, tedy normalie, ktera by zaméstnanclim jasné ukazala, jaké jsou jejich povinnosti,
ale také mozZnosti, zkratka co se od nich ocekdva a s jakym zvySenim svého statusu mohou pocitat,
jaké minimalni akademické vzdélani musi mit, aspiruji-li na urcité vedouci funkce. Pfitom vydavani
kariérnich radQ je soucasti smérnic pro zemé EU vramci Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky.'® Kariérni ¥ad pro své vysokogkolsky vzdélané pracovniky ma proto napiiklad
Akademie véd CR.'*

2) Pokud jde o stavajici zaméstnance Ustavu, ma byt cilené kladen ddraz na to, aby ti z nich, ktefi
jesté nedisponuji postgradudlnim vzdélanim, takové studium absolvovali a ve stfednédobém
horizontu (do pfistich péti let) je Uspésné dokoncili. Jak vyplyva z provedeného prizkumu, do
velké miry tento proces jiz probiha. Védecké radé je znamo, Ze z pracovné-pravnich divodu

pravdépodobné nelze absolvovani tretiho stupné vzdélani stavajicim zaméstnancim zavazné

107 . . v v v v , . v .. s . v . . . ,
Bude-li nasledné re¢ o zaméstnancich, mame na zreteli jen ty, ktefi jsou pfimo zapojeni do vyzkumné,

dokumentaéni a vzdélavaci ¢innosti Ustavu, véetné feditele a I. ndméstka reditele Ustavu. — Dali mozna
opatreni z oblasti personalni politiky (napf. urcity dlraz na vykon pfi stanoveni financnich odmén, tj.
pripousténi vétsi platové variability; zabranéni fluktuace) nejsou predmétem nasledujicich uvah.

1% Evropska charta pro vyzkumné pracovniky. Kodex chovéani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd
(2005/251/ES), online k dispozici zde:
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/kina21620b1c_cs.pdf.

109 dispozici online zde:
http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/karierni_rad_vs_pracovniku_avcr.html.
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uklddat, presto lze toto olekdvani formulovat a ve smyslu zdméru sledovat.’® Podobné Ize

zaméstnancdm cilené pfipominat vyznam znalosti cizich jazyk(l a kontinualni péce o ni v praxi,
stejné jako i pravidelnych pobytll v zahrani¢i a jakoby pfirozeného kontaktu s mezinarodnim
prostiedim.™! Zda a pripadné do jaké miry Ize zavést systém pravidelnych atestaci zaméstnancd
(napt. kazdé tfi roky), jak to byva zvykem na Ustavech Akademie véd, nemUzZe Védeckd rada bez
predchoziho pracovné-pravniho rozboru posoudit. Atestace si vSak lze urcité predstavit ve formé
pravidelné se konajicich rozhovor(i se zaméstnanci, které maji slouzit k bilancovani, resp.
nastinéni jejich vykonané, resp. planované prace (tzv. assessments talks).

3) Pokud jde o pfijeti novych zaméstnancl, zde jsou moZnosti pozitivné ovlivnit vybér
kvalifikacnich profil( vétsi. V kazdém pripadé nového obsazeni pracovniho mista by se mélo konat
radné vybérové fizeni, jehoz podminky a pribéh budou maximalné transparentni a neovliviiovany
pfedem danymi osobnimi znamostmi. Vybérové tizeni ma vychazet z profilu jasné formulovanych
minimalnich poZadavkl kladenych na uchazece. Védeckd rada doporucuje, aby pro odborné
zaméstnance zpravidla platily nasledujici minimalni pozadavky:

e Ph.D. nebo probihajici postgradudlni studium

e védeckd praxe: prokazatelné zkusenosti pti publikovani vlastnich odbornych textl a Ustni
prezentovani vlastni védecké prace v Ceské republice i v zahrani¢i

e znalost cizich jazykd: minimalné ovladani dvou jazykd na dobré drovni aktivné (z toho
povinné angli¢tina), némcina minimalné na dobré Urovni pasivné, rustina vyhodou

e zkusenosti s delSimi (minimalné jednomésicnimi) stazemi ¢i pobyty v zahranici anebo
ochota do dvou let stravit minimdlné mésic kontinudlné v zahranici, v souvislosti s vlastni
odbornou Cinnosti.

Jde-li o pozadavky, jeZ pfipadné pfijaty novy zaméstnanec teprve ma spinit do urcité doby, mély
by byt pfimo integrovany do (zatim jen na dobu urcitou uzaviené) pracovni smlouvy, je-li to
slu¢itelné se soucasnym pracovnim pravem Ceské republiky. Vypsana vybérova fizeni maji byt
aktivné oznamovdéna relevantnim institucim, zejména pfibuznym akademickym pracovistim a
vybranym univerzitnim Gstaviim po celé CR.

Postupuje-li se podle vyse (sub 1. az 3.) shrnutych doporuceni, tak Ize nejen ocekdvat, Ze do péti
let (do roku 2018) nejméné 70 % zaméstnanctl Ustavu bude disponovat ukonéenym
postgradualnim vzdélanim, ale za realnou lze povaZovat i perspektivu, Ze dojde k vyznamnému
posunu i v kompetenci Ustavnich pracovnikll pohybovat se v mezinarodnim prostredi, reflektovat
odsud vychazejici impulzy a zapojit se vice do mezinarodni spoluprace.

10 Eini tak napf. slovensky UPN: ,0d pracovnikov zaoberajucich sa vedeckym vyskumom se vyzaduje, aby v

primeranej lehote (5-rocné externé doktorandské studium) Uspesné absolvovali treti stupen
vysokoskolského $tudia.” Vyroéni zprava UPN 2011, s. 8.

" yyge v kap. VI. 7 navriené zavedeni jednotného systému pro hodnoceni zaméstnanci a pribéiné
evidovani jejich kvalifikacniho profilu je nezbytnym predpokladem pro cilené zvysovani osobnich kvalifikaci.
Jak Védecka rada béhem evaluace zjistila, nema vedeni Ustavu soucasné napfiklad uceleny piehled o tom,
kolik a jaké absolvovali zaméstnanci pred a po nastupu v Ustavu zahrani¢ni pobyty.
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