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VI. Organizacni opatieni k optimalizaci projektové agendy

Evaluace ukazala, Ze v fizeni projektové agendy se v soucasné dobé vyskytuji, i po vice neZ péti
letech existence Ustavu, je$té znaéné rezervy. Celkem lIze konstatovat podcefiovéni vyznamu
systematizace procesd, tj. jejich metodologického sjednocovani. V této kapitole maji byt
zminovany jen nékteré vybrané navrhy, jejich realizace by podle nazoru Védecké rady vedla
k optimalizaci nejen projektové agendy a ke vzniku Zadoucich synergii.

1. Recenzovani a oponentury

Praxe interniho i externiho (tj. mimoustavnimi odborniky) recenzovani (oponovani) dilcich
vystupl projektl (napt. biogrami) se jesté nezda byt zcela sjednocend. V nékterych tymech
(napfiklad z oddéleni dokumentace) se praktikuje — vétSinou oviem teprve od pomérné nedavné
doby — vzajemné recenzovani mezi internimi a externimi resiteli projektd, které vychazi ze zvlast
k tomu vydanych smérnic. Takovy postup Ize pokladat za idedlni. Jinde vSak nedoslo i béhem vice
nez dvou let k Zadné takové zpétné vazbé, coz vedlo ke vzniku dil¢ich rukopist, které jsou po
formalni a ¢asteéné i obsahové strance znacné odlisné. Zpétna harmonizace mlze byt ¢asové
narocnéjsi, nez kdyby se dil¢i vysledky recenzovaly pribézné.

Déle je zde otazka recenzovani u Ustavnich casopisd. Zde nebyly shledany nedostatky a Védecka
rada je srozuména s jiZz zavedenou praxi, Ze podle mezinarodnich standardd (tj. externé a na
zakladé dvou posudku) jsou recenzovany pouze studie uréené do periodika ,Securitas Imperii“,
zatimco se prispévky do spise populariza¢niho ¢asopisu ,Pamét a déjiny” prenechavaji pouze
internimu recenzovani.’® Védeckd rada je rovnéZ srozuména spraxi, i vtomto pfipadé
kodifikovanou v pisemnych predpisech Ustavu,’ 7e pro jeho samostatné publikace, které se
nevyddvaji v koedici s jinymi subjekty, plati poZzadavek dvou externich odbornych posudk(. Dbat
by se vsak dlsledné mélo na to, aby tyto posudky byly vyzadany od takovych odbornik(, ktefi
nebyli sami zapojeni do vzniku posuzovaného dila, a aby jejich posudky nemély jen formalni raz.
Svlj vyznam ma vtéto oblasti i kompletni archivovani doslych posudk(i (nejen ke kniznim

rukopistim) pro pozdé;jii potfebu, napf. na zakladé systému GINIS®.

Velmi pozitivné Ize hodnotit patrné aZ neddvno zavedenou praxi, aby ndvrhy na nové projekty
povinné prochazely oponentnim fizenim, pficemz predlozené pisemné koncepty jsou posuzovany
zpravidla jednim ¢lenem Védecké rady a jednim externim odbornikem. Od pfistiho roku je vsak
pro rozhodovani o novych projektech nutny vétsi ¢asovy prostor.

2. Vytvoreni databaze zdrojt

V Ustavu vzniklo od doby jeho zaloZeni jiz velké mnoZstvi materidlu, resp. takovy materidl byl
nashromazdén z rGznych externich zdrojl. Jedna se o solitérni texty, nahravané ¢i prepsané
rozhovory, filmové ukazky a podobné. Potieba rychlého pfistupu k témto materialiim je pomérné
naléhava. Redenim je vytvofeni centralni databdze (registru) téchto zdrojd, kterd po spusténi
mUze slouzit pfi kazdodenni praci takrka vSech Ustavnich odbornych pracovniki. Systém tohoto
druhu byl naptiklad jiz zaveden ve slovenském UPN. Zakladni koncept k realizaci takového Feseni
byl jiz v Ustavu vypracovan.” Do navrhu Planu &innosti na rok 2014 véak tento finanéné pomérné
narocny projekt, ktery by si velmi pravdépodobné vyzadal externi podporu, nebyl zafazen, protoze
nebyl k dispozici garant. Realizace tohoto zaméru by se neméla poustét ze zretele.

°! Srov. Statut redakéni rady odborného Easopisu Securitas Imperii (Pokyn feditele Ustavu & 14 z 29. &ervna
2011) a Statut Redakéni rady revue Pamét a déjiny — vydani (Pokyn Feditelky Ustavu €. 13 z 20. kvétna
2013).
%2 Srov. Smérnice Feditele Ustavu o vydavani publikaci a zfizeni Edi¢ni rady Ustavu z 30. biezna 2011.
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Pracovni nazev predmétného projektu je ,,Brana do (totalitni) minulosti®.
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3. Bibliograficka evidence

Znacné pozadu je stav bibliografického zazemi Ustavu. Knihovna Jana Langose, ktera je soucasti
Ustavu, disponuje sice elektronickym kniznim katalogem (k 2. listopadu 2013: 5140 evidovanych
poloZek), vyhledavaci funkce jsou viak velmi omezené a celkem malo funkéni (zejména pti pokusu
vyhledavat podle klicovych slov). Sofistikovanym on-line databdzim, jakymi disponuje napf.
Historicky Ustav Akademie véd,** nemiiZe tento systém konkurovat. Rozvoji sluzeb knihovny stoji
v cesté nedostate¢né persondlni obsazeni tohoto useku Ustavu.”

S Urovni katalogizacnich nastrojii (a pochopitelné i s fyzickou disponibilitou danymi dily) vsak
pfimo souvisi skute¢na mira vyuzivani odborné literatury pracovniky Ustavu a dal$ich uZivatell z
Fad Siroké verejnosti. V&deckd rada mad za to, Ze na tomto Useku stoji Ustav je$té pred znaénymi
ukoly. Hlavné zde jde o zavedeni promysleného systému, jejz pravdépodobné lze realizovat
nejlépe v Uzkém organiza¢nim propojovani s oblasti akvizici a uchovavani knih. Dava se tedy ke
zvézeni, zda by vedeni Ustavu nemélo usilovat o zfizeni vlastniho bibliografického oddéleni, které
by bylo organizacni soucasti knihovny (podle vzoru napt. BStU).

Vzhledem k pravé uvedenym rezervdm nemdlze prekvapit, Ze Ustavni produkce bibliografickych
soupistl — at publikovanych online ¢i knizné — neni pfiliS bohatd a vyznacuje se jistou vnitini
nekoherentnosti. Dil¢i bibliografie lze najit na prezentacich nékterych projektli, snaha o
sjednocovani téchto pomlcek vsak neni patrna. Velmi zdafilym a slibnym pocinem je obsahly
komentovany bibliograficky soupis k tématu Ill. odboje, ktery publikovala pfislusna skupina OZTR
na ustavnim webu (na zakladé logicky strukturovaného obsahu lze se pfimo dostat
k pozadovanym polozkam).”® Lze viak mit za to, 7e vyplyva pfimo ze zakonného povéfeni a
samotného nazvu Ustavu, aby v dohledné dobé bylo soustfedéno vice Usili na vznik dal$ich dil¢ich
bibliografickych soupist, které je tieba postupné aktualizovat.”

V neposledni fadé ma solidni bibliografické zazemi svou relevanci i pro stanoveni uUstavnich
tematickych priorit a konkrétné pak pro kazdoro¢ni rozhodovani o tom, jaké nové projekty maji
byt zahajeny. Rozhodovat o tom by se totiZ mélo podle dosavadni miry zpracovani danych témat,
a to pfi zohledfovani i stavu vyzkumu v zahrani¢i. Kromé& USTR neni v Ceské republice jina
instituce, ktera by mohla zarucit systematickou evidenci domaci i zahranicni literatury relevantni
pro studium totalitarnich rezima.

4. Projektové fizeni
Jif bylo konstatovdno, 7e Ustav nelze vzhledem krozmanité 8kale jeho Ukold srovndvat
s klasickymi akademickymi institucemi. Jeho pracovnici zapojeni jako garanti ¢i spoluresitelé do
projektd plIni vrazné intenzité i jiné ukoly, mj. i takové, které spadaji do uredni (spravni)
pGsobnosti Ustavu.

Presto Ustavni vedeni zamysli (pokud mozno jiz od zacatku pfristiho roku) zavést tzv. projektové
fizeni, tj. takovou formu nakladani s projekty, ktera je od doby jejich koncipovani az do okamZiku
ukonceni povaZuje za svébytné entity, a to jednak z hlediska Ucetnického, jednak i z hlediska
obecného managementu. Védecka rada podporuje tento zamér, jeho? spinéni zavede v Ustavu

* Viz http://biblio.hiu.cas.cz/. Bibliograficky portal HU AV CR vdé&i za svou vysokou Uroveri tomu, ze Ustav
ma vlastni bibliografické oddéleni se ¢tyfmi pracovniky.

% 7e tii plvodné v systemizaci predpokladanych tabulkovych mist v Knihovné Jana Langose je z Uspornych
dlvodl v soucasnosti obsazeno pouze jedno misto, a to jen ze tfi ¢tvrtin. Za téchto podminek je bohuzel
mozné udrzovat jen béZny provoz, katalogizaci novinek, pristup k databazim a meziknihovni vypajéni sluzbu.
% Viz http://www.ustrcr.cz/cs/komentovana-bibliografie-k-dejinam-3odboje.

7 Inspirujici zde maZe byt zpUsob, jaké online bibliografické pomaicky jsou pfistupné na webu némeckého
BStU. Viz http://www.bstu.bund.de/DE/Wissen/Publikationen/Reihen/Bibliografie-Stasi/bibliografie-
stasi_node.html.
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praxi, kterd je jiz delS$i dobu béina napf. u ustavll Akademie véd. Ocekava vsak zaroven, Ze
realizace systému projektového fizeni nebude zcela ve vsech ohledech mozna podle téchto vzord,
a to z dGvodu vyse rekapitulovanych specifik Ustavu. Zasadnim problémem, se kterym se potykali i
oponenti béhem evaluace, je, Ze z podkladd k jednotlivym projektim vétSinou neni mozné ani
pfiblizné vycist jejich celkovou, potazmo dosavadni finanéni naroénost. Jinymi slovy, podklady
nejsou vétSinou vybaveny rozpoctem, resp. rozpoctem jen dil¢im, ktery vsak nezohledruje
polozku urcité vidy nejvyznamnéjsi — mzdové prostfedky pro zapojené interni zaméstnance. Je
otdzkou, zda tato okolnost v minulosti nékdy nevedla k nedostatecnému srovnani faktoru
»,haklady“ a faktoru ,vysledky”.

5. Nutnost ¢erpani mimorozpoctovych zdroji

Vyhody zavedeni urcité formy projektového fizeni pfimo souvisi s dalsi, velmi naléhavou
potfebou. Je mozné stanovit cil, aby projektova agenda Ustavu byla jiz od ptistiho roku postupné
vice pokryta finan¢nimi prostfedky ziskanymi od zdroji mimo statni rozpodet. Dosud se pfilis
spoléhalo na dotaci pfimo na zakladé kapitoly €. 355 statniho rozpoctu, jejiz kazdoroéni vyse Ustav
fakticky privilegovala pFed jinymi vefejnymi a soukromymi pracovisti Ceské republiky s parcialné
podobnymi Ukoly. Zavainou prekadzkou pro Cerpani externich zdroji byla dosud skutecnost, Ze
Ustav (ani ABS) neni zapsan do registru védecko-vyzkumnych instituci CR, takZe na nékteré
grantové prostfedky nedosdhne. Nejde o to, aby Ustav ziskal statut vefejné vyzkumné instituce
(v.v.i.), ale aby byl zapsan na seznam instituci, které jsou opravnény pobirat institucionalni
podporu pro védu a vyzkum (jako napf. Narodni knihovna, Narodni archiv, Narodni galerie a dalsi),
prestoze Ustav ma spolu s Archivem svou vlastni kapitolu ve statnim rozpoctu.

Lze jen uvitat, Ze pfislugnd prihlaska byla vedenim Ustavu letos jiz podana. Jeji pfijeti zajisté
usnadni &erpani mimorozpoctovych zdroji (napf. vramci ¢innosti Grantové agentury CR).
Nezanedbatelnou vyhodou takové praxe bude — vedle posileni rozpoctovych zdroji — ponékud
vétsi autonomie Ustavnich zaméstnancl pri urcovani témat jejich odborné prace. Ta by se
samoziejmé naddle méla pohybovat v rdmci platného programového zaddni, ulozeného Ustavu
zdkonem, nicméné urcita volnost vybéru tématu muze prispivat ke zvysSeni pracovniho elanu a
urovné vysledk(. Pomérné zajimavé moznosti pro ziskani grantli se nabizeji v ramci mezinarodni
spoluprace i v uchazeni se o prostfedky zahrani¢nich nadaci a narodnich vyzkumnych organizaci.
Zda by byl Ustav se svym stdvajicim pravnim statutem oprdvnén zavést vlastni interni, nebo
dokonce navenek orientovanou (tj. pro celou verejnost otevienou) grantovou agenturu, nemuze
Védecka rada sama posoudit.

Ve stfednédobém horizontu by mélo byt cilem, aby nejméné 20 % z celkové projektové agendy
bylo financovano z téchto externich zdroji. Postupovat by se mélo systematicky, coz vyZaduje
napf. vytvoreni databdaze mozZnych donator(i a uUcast na Skolenich v oblasti grantové praxe.
Zakladnim pozadavkem je, aby zaméstnanci OZTR byli pfehledné a pokud moZno v Uplnosti
informovani o existujicich moznostech a podminkach pro podavani projektovych navrhl (kdo je
muzZe podavat, kdy budou vypisovany terminy, jak ma formalné navrh projektu vypadat atd.).
Nevyhnutelnym, ba kardinalné dilezitym prfedpokladem pfi snaze o Cerpani externich zdrojl je
seznameni s jiz vySe zminénym prehledem o rozpoctu jednotlivych projektd.

6. Systém evidovani a monitorovani projektt

V souvislosti s nedostatecnou vnitfni  koherenci poskytnutych podkladovych materiall
k projektim bylo jiz konstatovano, Ze je nezbytné co nejdfive zavést jednotny systém pro
evidovani a prabéiné monitorovani projektl. Je stéZi predstavitelné, Ze avizovanou ,velkou”
evaluaci by bylo mozné bez spinéni tohoto predpokladu uskute¢nit.”® Realizace projektového
fizeni by méla byt kombinovéana s praci s takovym systémem. Na evaluacni poradé dne 19. srpna

% Viz kap. II. 7.
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2013 byla dosazena dohoda vsech pfitomnych, Ze by se na pripravé konceptu pro takovy systém
mélo neprodlené zaéit pracovat.”® Bylo by Zadouci, kdyby tento systém baziroval zasadné na
feseni IT, coz jej Cini zpUsobilejsSim pro prlibézné aktualizace. Projekty by mély byt popisovany
podle jednotného standardu, tj. s povinnymi rubrikami a pfidanim ¢asového harmonogramu.
Jasné by se mély formulovat cile (vystupy) a také doposud prevainé absentujici kontrolni body,
které maiji slouzit k prabézné kontrole, zda projekt probiha uspokojivé. Jde predevsim o ukol pro
ustavni vedeni, do jehozZ feSeni je Védecka rada ochotna se zapojit.

7. Systém hodnoceni zaméstnancl

Podobné se postrada v Ustavni praxi funkéni systém, ktery by zajistoval hodnoceni zaméstnanci a
zaevidoval jejich kvalifikace podle standardizovanych parametr(. Celkem jiz velmi konkrétni
navrhy byly k tomuto Ucelu vypracovany predchozi Védeckou radou, ve spolupraci s nékterymi
Ustavnimi zaméstnanci. K zavedeni téchto nastrojl do praxe (mj. se pocitalo s kazdoroénimi plany
prace pro kazdého zaméstnance) ve vSech Utvarech OZTR vsak jiz nedoslo. Na zminéné pfipravy
Ize navazat. | zde plati, Ze jde o prioritni kol pro vedeni Ustavu, na jeho? koncepéni pripravé se
Védecka rada mlze podilet.

% Zapis z evaluacni porady 19. srpna 2013, s. 3 (interni material).
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