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IV. Badatelska a dokumentaéni ¢innost Ustavu

1. Vychozi poznamky

Zatimco posudky tesi specifické zaleZitosti individuadlnich projektl, tato Zavérecna zprava se
v nasledujicich dvou kapitolach pokousi obecné shrnout zjisténi a doporuceni v souvislosti
s aktualné fedenymi projekty Ustavu. Jak jiz bylo konstatovéno na konci kapitoly Il., neni tieba se
obavat, Ze — nékdy i velmi kritické a zasadni — pfipominky oponentti by vysly timto postupem
nazmar, jelikoz obsah posudkl byl s garanty projektl dikladné prodiskutovan, ¢asteéné i za
ucasti €lend Védecké rady, a opravnéné navrhy oponentt nasly své uplatnéni v navrhu Planu
¢innosti na rok 2014.

Je ddlezité si znovu uvédomit, ze Ukoly Ustavu nejsou ani celkové, ani v omezeném ramci jeho
odborné cinnosti Cisté védecké. Je to vidét jiz pfi pohledu na organizacni strukturu Odboru
zkoumani totalitnich rezimt (OZTR) Ustavu,® ktery k 30. zafi 2013 zahrnoval 53 obsazenych
hlavnich pracovnich pomér( (HPP). K OZTR pfislusi jednak dvé oddéleni zabyvajici se obdobim
1938-1945 (,,zkoumani doby nesvobody”), resp. 1945/1948-1989 (,,zkoumani komunistické
totalitni moci“), jedno oddéleni pro dokumentaci, dale Ctyti vyclenéné takzvané skupiny — pro
oralni historii, pro zkoumani protikomunistického odboje a odporu, pro vzdélavani,® pro p¥ipravu
odbornych stanovisek, podklad(i a informaci.** Vyzkumna &innost je predeviim véci dvou prvné
jmenovanych oddéleni a dvou prvné jmenovanych skupin. Dokumentacni cinnost spada do
plsobnosti oddéleni dokumentace, pricemz se v3ak i na ni podili skupina oralni historie, ktera je
rovnéz zapojena do nékterych vzdélavacich aktivit.

Pfestoze Cinnost vyzkumna (badatelskd) a dokumentacni spolu v praxi ¢asto Uzce souvisi (a to
rovnéz v kombinaci s ¢innosti vzdélavaci), plati pro né ¢astecné odlisné pozadavky a predpoklady.
Vystiznou charakteristiku obou typl cinnosti obsahuje interni podkladovy material, pfipraveny
v roce 2012 jednim ze soucasnych vedoucich oddéleni OZTR:

Vyzkumna cinnost je jednim z dlleZitych Ukoll odboru zkoumani. Jedna se o védeckou praci s tim,
7e ze zdkonného zadani Ustavu ani z jeho legélniho statusu nevyplyva tplnd akademicka svoboda,
a proto jsou pracovnici pridélovani na jednotlivé projekty. Mezi dalsi rozdily mezi védeckou praci
na akademickych pracovistich a vyzkumnou ¢innosti Ustavu pat¥i predeviim vyrazna preference
tematickych, domacich publikaénich platforem. V Ustavu viak nejsou €isti vyzkumni pracovnici,
nebot i prevainé vyzkumné projekty maji napriklad popularizaéni ¢i vzdélavaci rozmér. Soucasti
vyzkumného projektu proto byvaji napriklad vystavy, které jsou po obsahové strance pfipravovany
odbornymi pracovniky. Naopak jednim, byt ne nejdlleZitéjsim, z vysledkd urcitého
dokumentacniho projektu mlze byt vyzkumny vysledek.

Dokumentaéni ¢innost vychazi ze zakonného zadani Ustavu a odliduje se od &innosti vyzkumné
prfedevsim zadanim a cilem, tedy i povahou svych vysledkl. Zatimco vyzkumna cinnost je
sméfovana vyzkumnymi otdzkami a jim odpovidajicimi metodami, dokumentacni cinnost
zpracovdva témata s ohledem na spolecenské zdjmy. Spolecensky zdjem muize mit podobu
pietnich ohledld ¢i prfipominani nebo dokumentarniho zachyceni. Prikladem takovychto
spolecenskych zajmu je interes na zachyceni obéti komunistickych rezim(. Dokumentacni ¢innost
mUzZe byt soucasti vyzkumnych projektl, naptiklad nataceni pamétnikl povaZujeme za druh
dokumentaéni ¢innosti, v kombinaci s dalSim vyzkumem vsak muze rozhovor plnit rovnéz funkci
materidlu pro vyzkum. Ve svych technikdch vyuzZivd dokumentace postupy a standardy vyzkumné
¢innosti. DUlleZitym atributem dokumentacni Cinnosti je tvorba materiadlu, ktery muze slouZzit

®2 Organiza&ni schéma USTR je dispozici online zde: http://www.ustrcr.cz/data/pdf/organizacni-schema.pdf.
% Cinnosti této skupiny, kterd ma v dohledné dobé ziskat status oddéleni OZTR, je vénovdna kap. V.
* Cinnost této posledné jmenované skupiny spada do spravni agendy a nebyla predmétem evaluace.
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odborné verejnosti k védeckému vyzkumu. Jednim z dalezZitych vysledkd dokumentacni ¢innosti je
proto obecné dostupnd tematickd databaze.®

Z uvedeného vyplyvd, e by nebylo pfiméfené veskerou ¢&innost, kterou Ustav odvadi v oblasti
badatelské a dokumentacni, posuzovat Cisté z hlediska védeckého, tedy méfit tuto ¢innost vylucné
na zakladé pozadavk(, které se opravnéné kladou na klasicka akademicka pracovisté (napf. Ustavy
Akademie véd).

2. Charakter posuzovanych projektt

V souladu s Planem ¢innosti 2013 byly v dobé kondni evaluace rfeSeny a jednotlivymi oponenty
Védecké rady posuzovany nasledujici projekty (uvedeno je ¢asové rozmezi planovaného trvani
projektu, dale jsou uvedena jména garant( a téch oponentd, ktefi odevzdali dohodnuté posudky):

1. Predstavitelé nacistického represivniho aparatu v Protektoratu Cechy a Morava
2011-2015
garant: PhDr. Pavel Kreisinger
oponent: Adrian Portmann — von Arburg, Ph.D.

2. Protizidovska opatifeni na UGzemi Protektoratu Cechy a Morava a jejich realizace

(1939-1945)

2011-2015

garant: Mgr. Jan Machala

oponent: prof. PhDr. Jan Rataj, CSc.

3. 0d ,eutanazie“ k vyhlazovani Zid
2013-2015
garant: PhDr. Pavel Zeman, Ph.D.
oponent: Adrian Portmann — von Arburg, Ph.D.

4. Dokumentace popravenych byvalych ceskoslovenskych statnich ob¢and ve véznici
v Berliné-Plotzensee®
2008-2010, 2013-2014
garant: PhDr. Pavel Zeman, Ph.D.
oponent: Adrian Portmann — von Arburg, Ph.D.

5. Dokumentace popravenych z politickych dlivodt 1948—1989
2008-2013
garant: Mgr. Petr Mallota
oponenti: PhDr. Michal Pehr, Ph.D., Muriel Blaive, Ph.D.

6. Dokumentace usmrceni osob na statni hranici 1948—1989

2008-2013
garantka: Mgr. Tereza Maskova
oponenti: Adrian Portmann — von Arburg, Ph.D., Muriel Blaive, Ph.D.

& ,Otazky a odpovédi k hodnoceni zaméstnanci OZTR”, interni podkladovy materidl, nedatovano, autor
Mgr. Vojtéch Ripka, Ph.D., autorem poskytnuty predsedovi Védecké rady USTR dne 13. srpna 2013, zde
citovano se souhlasem autora.

® Ppodle Planu &innosti na rok 2013 je nazev projektu ,Dokumentace nacistickych zlo&inG b&hem L.
stanného prava“. Nazev byl na jare 2013 zménén, jelikoz doslo k redefinici (zuzeni) predmétu dokumentace
tohoto projektu.
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7. 0dboj a perzekuce kiestanli v dobé nacismu a komunismu (1939—1989)

2009-2013
garantka: Stanislava Vodickov3, DiS.
oponent: PhDr. Michal Pehr, Ph.D.

8. Slechta ¢eskych zemi v konfrontaci s totalitnimi rezimy 20. stoleti (1938—1989)

2011-2015
garantka: Mgr. Dita Jelinkova
oponent: prof. PhDr. Cathleen M. Giustino, Ph.D., PhDr. Michal Pehr, Ph.D.

9.  Vyvoj organizaéni struktury a predstavitelé Komunistické strany Ceskoslovenska
2008-2015
garant: Mgr. Petr Anev
oponent: PhDr. Michal Pehr, Ph.D.

10. Vyvoj statné bezpecnostnich slozek
2008-2014
garanti: PhDr. Milan Barta, PhDr. Jan Kalous, Ph.D.
oponent: Mgr. Vojtéch Vicek

11. Tridni justice a vézenstvi
2008-2014
garanti: Mgr. Jiti Urban, PhDr. Jaroslav Rokosky, Ph.D.
oponent: doc. JUDr. Petr Pithart, CSc.

12. Underground v regionech
2012-2014
garant: Bc. FrantiSek Starek
oponent: doc. PhDr. Ladislav Cabada, Ph.D.

13. Film a déjiny totalitnich reZzima
2010-2015
garant: Mgr. Petr Kopal
oponent: doc. JUDr. Petr Pithart, CSc.

14. Zanik agrarni strany a pad ceskoslovenské demokracie
2013
garant: Mgr. Petr Anev
oponenti: prof. PhDr. Jan Rataj, CSc., doc. JUDr. Petr Pithart, CSc.

15. Socialni politika mezi represi a inkorporaci
2010-2013
garant: Mgr. Vojtéch Ripka, Ph.D.
oponent: doc. Peter Bugge, Ph.D.

16. Protikomunisticky odboj®’
2008-2014

% De facto zde nejde o projekt, nybrz o cinnost Skupiny pro zkoumani protikomunistického odboje a
odporu, jejiz pracovnici realizuji riizné jednotlivé vystupy.
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garant: Mgr. Libor Svoboda, Ph.D.
oponent: Mgr. Vojtéch Vicek

17. Ukrajinska povstalecka armada na tizemi Ceskoslovenska
2012-2015
garant: Mgr. David Svoboda, MA., Ph.D.
oponent: Mgr. Vojtéch Vicek
18. Paméft a déjiny totalitnich rezima®
2008-2014
garant: Bc. Adam Hradilek
oponentka: Muriel Blaive, Ph.D.

19X. Interpretace materialG represivnich slozek®
2011-2014
garant: PhDr. Jan Kalous, Ph.D.
oponent: PhDr. Tomas Vrba

Principialné Ize z hlediska personalniho obsazeni a vystupi odlisit dva typy projektu:

1)

2)

Projekty jednotlivell ¢i mensSich skupin: Externisté jsou do nich zapojeni spiSe vyjimecné,
nezfidka se jednd o projekty, jejichZ jedinym pracovnikem je garant. Za cil maji vétSinou jeden
hlavni vystup, obvykle monografii, sbornik, slovnik ¢i edici pramend, vyjimecné se misto téchto
kniZznich vystupl pocita s publikovanim hlavnich vysledkl pouze prostfednictvim webovych
stran. Pfed dosazenim hlavniho vystupu je cilem vétSinou publikovani nékterych dil¢ich studii ¢i
memoaru, poradani odbornych seminard, ucast na konferencich, nékdy i medialni prezentace
vybranych aspekt( feseného projektu ¢i jind forma popularizace.

Projekty vicecetnych skupin: Do jejich feseni jsou zpravidla zapojeni i externisté. Cilem téchto
projektd je vétSinou vice hlavnich wvystupl v knizni podobé (kolektivni monografie,
slovnik/encyklopedie, sbornik, edice pramen). Obvykle se vsak fadi k jejich hlavnim vystupim
i vytvoreni tematicky specializovaného webového portalu a realizace vystav. Vedlejsi vystupy
jsou podle jejich typl podobné jako u predchozi kategorie, jsou vSak vétSinou pochopitelné
pocetnéjsi. Do druhé kategorie spadaji hlavné projekty vySe uvedené pod Cislem 7, 9, 10 a 16.
Vystupy téchto tym( patfi ¢asto k tomu nejlepsimu z produkce Ustavu (zvlast hodnotné jsou
kolektivni monografie, vystavy s profesionalné realizovanymi katalogy, konference k stézejnim

tématim, desitky publikovanych studii — z toho i mnoho popularizacnich, aktivni spoluprace
s médii).

Z hlediska casového trvani Ize rozlisit:

1)

2)

Projekty kratkodobé (1 rok): Vyskytuje se jen jeden pripad, kde cilem projektu je ptiprava
syntetické monografie, kterd vychazi z disertacni prace garanta.

Projekty stfednédobé (2 a7 4 roky): Reseni se zpravidla soustieduje kolem prace samotného
garanta, ktery je i jedinym ¢i hlavnim pracovnikem projektu. Tematické zaméreni projektu je

% Ani zde nejde o projekt, ale o celou &innost Skupiny oralni historie.

® projekt je podle Planu &innosti na rok 2013 zafazen do vzdélavacich projektd. Je viak de facto prevainé
védecko-vyzkumného razu. Proto byl pro Ucely této zprdvy zafazen jako dalsi badatelsky / dokumentacni
projekt.
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vétsinou totozné ¢i ma velmi blizko k predchazejici ¢i stale probihajici magisterské ¢i doktorské
praci garanta.

3) Projekty dlouhodobé (5 ¢i 6 let): Zde se zpravidla jednd o projekty z heuristického hlediska
zvlast narocné (vétsi mnoistvi zakladniho vyzkumu, roztrouSend pramenna zakladna), které
vétsSinou pocitaji i se sbérem svédectvi ¢i materiadld pamétnik(. Nékdy je vsak dlouhé trvani
projektu vysvétlitelné jenom neuspokojivym vyvojem projektu a oponent mél za to, Ze
vytycenych vysledku projektl by bylo mozné dosahnout i béhem mnohem kratsiho ¢asu.

4) Projekty Fedené kontinudlné: Jednd se o zaméry, které patii od zfizeni Ustavu k jeho hlavnim
Ukolim (zmapovani struktury a fungovani bezpecénostnich sloZek; analyza biografickych a
jinych aspektl komunistického statniho vedeni; zmapovani forem a osob zapojenych do
protikomunistického odboje a odporu; zaznamenani vypovédi pamétnikd, jejich zpracovani a
interpretace).

3. Celkové hodnoceni projektd oponenty

Vice neZ polovina soucasné probihajicich badatelskych a dokumentacnich projektd byla
oponenty hodnocena v zasadé kladné. SpiSe pozitivné nebo velmi pozitivné byly u nich
kvalifikovany nejen doposud dosazené vysledky, ale zaroven i zvolend témata, aplikovana
metodika, zaujatost tématem a osobni nasazeni fesitell a jejich odborna zplsobilost. Témér beze
zbytku pozitivné byly hodnoceny vyse uvedené projekty 2, 3, 7, 8, 10, 12, 13, 15, 16 a 17, v jejichz
pfipadé se oponenti vyslovuji za pokracovani projektu bez vyraznéjsich zmén (az do planovaného
terminu nebo v ramci prodlouzeni, béhem kterého by se na dosaZzené vysledky navazalo). | v
zasadé pozitivné vyznivajici posudky obsahuji zpravidla fadu dil¢ich kritickych poznamek a
zlepSovacich navrh, coz Ize v evaluaénim procesu hodnotit jako normalni.

Pokud jde o relevanci tématu a nasazeni soucasného garanta a jeho pripadnych spoluresiteld, tak
byly rovnéz pozitivné hodnoceny vySe uvedené projekty 1, 4, 5, 9 a 14. V jejich pfipadé vsak
revize nékterych doposud dosazenych vysledkl (¢asto pochazejicich od externist(l). Zaroven je zde
vSak i naléhava potfeba, aby fungovala supervize nadfizenych vedoucich oddéleni, které
kontinualné zajisti kontrolu dil¢ich vysledkd a zvolené metodologie. Jen tak lze docilit, aby
nakonec publikované vysledky byly z odborného hlediska dostacujici. K vyhradam v této skupiné
patfi i upozornéni oponentll, Ze musi co nejdfive dojit k vyjasnéni metodologie (ustanoveni
konkrétnich mezikrokl) a formy findlni prezentace vysledk(. Stane-li se tak, nelze mit
pochybnosti, Ze i tyto projekty dosahnou slusnych ¢i dokonce velmi slusnych vysledkd.

Treti a posledni skupinu tvori pouze tfi projekty (¢. 6, 11 a 19X), kde vainé hrozi nedosazeni
planovaného vystupu nebo kde nedosaZzeni plvodné planovanych vystupl do stanoveného
terminu ukonceni projektu lze konstatovat jiz dnes. Dlvody neutésného stavu (v jednom pfipadé
oznacuje oponent celkovou bilanci vysledkd, pfi zohlednéni celkem jiz vice nez pétiletého trvani
daného projektu, za ,tristni“) jsou u vsech tfi pripadl ¢asteéné specifické (mj. zanedbavani
koordinace a seviené koncepcionalizace ze strany dfivéjsich garantl, nedostatecnd kvalita
externisty odevzdanych vysledkl, nevyhodnd pramenna zadkladna, vytizenost ,kmenovych”
pracovnikld jinymi, a to hlavné administrativnimi ukoly). Hlavni dlivod je vsak u vSech spolecny:
personalni diskontinuita ve vyvoji projektu, aniZ by za to nesli odpovédnost soucasni garanti.
Zvlast v pripadé projektu €. 6 je jednoznaéné vidét, ze soucasna garantka (prevzala projekt teprve
vroce 2011) ma velké zasluhy na tom, Ze projekt prinesl alespori nékteré hmatatelné a
publikovatelné vysledky.

Prevazné kriticky byl oponentkou hodnocen téz projekt ¢. 18 (Cinnost Skupiny oralni historie). Jeji
namitky tykajici se pfevainé metodologie vSak nemohly byt mezi ¢leny Védecké rady do skonceni
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evaluace fadné prodiskutovany (mj. kvlli zna¢né opozdénému odevzdani posudku) a tento
projekt jako jediny nemohl byt — vzhledem k dobé dovolené, kdy garant byl nepfitomen —
prezentovan na srpnovych evaluacnich poradach. Ke zhotoveni dvou dalsich planovanych posudki
k tomuto projektu nedoslo.

4. Vybrana zjisténi a doporuceni

Béhem posuzovani projektl byly zjistény nékteré jevy, jeZ se vztahuji na vétsi pocet nebo dokonce
témér vsechny projekty. Vedle jejich popisu maji byt nasledné shrnuty zavéry, pokud jde o néktera
vybrand hodnotici kritéria.

1) Za vibec nejvainéjsi faktor ohrozujici zdarné reseni projektové agendy lze povaZzovat, a to
kontinudlné od roku 2008 az do soucasnosti, persondini diskontinuitu. Z posuzovanych
devatendcti badatelskych / dokumentacnich projektd doslo minimalné u osmi béhem jejich vyvoje
jednou nebo i vicekrat ke znac¢né destabilizaci kvlli odchodu a vyméné garantll i dalSich resiteld.
Casté personalni zmény, stfidani vedeni projektl, pochopitelné negativné postihuji prabéh
realizace projektd — témér zakonité to vede ke sniZeni efektivity prace, nutnosti korigovani
predchozich nezdafilych vystupl a tim k nedodrZovani ¢asového harmonogramu a snizeni kvality
nékterych finalnich vystupu.

2) Soucasna persondlni situace je viak u velké vétsiny badatelskych skupin po fadé zmén konecné
stabilizovana a podet pracovnikli zapojenych do jednotlivych projektd je pFiméreny. Dalsi
personalni vymény by byly, nemaji-li slouzit k posileni tymu, v dané situaci velmi nezddouci
(posileni se jevi, ve stfrednédobé perspektivé, jako potfebné zejména u €. 4, 6, 7, 11 a 16, velmi
akutni je u ¢. 19X). U nékterych projektll, které se vénuji dosti specifickym tématim, se vsak
nenardzi jen na omezené mnoiZstvi financnich prostredk(, ale ukazuje se i nedostatek
kvalifikovanych resitel(, a to nékde i pfi zohlednéni mozZnosti zapojeni externistli (zejména €. 6, 11
a 19X).

3) Bilance zapojeni externistli neni jednoznacna. Zatimco spoluprace s externimi erudovanymi
spoluresiteli se v nékterych pripadech ukazala jako pfinosna (dlleZitou az nenahraditelnou ulohu
hraji zejména u €. 1, 5, 7 a 9), v jinych pfipadech se v minulosti pfili§ neosvédcila (zejména €. 6 a
16 — odevzdana hesla ¢i biogramy vyzadaly / vyZaduji ¢asové velmi naroéné prepracovani).

4) Pracovni efektivitu vétSiny soucasnych rtesitelskych skupin lze kvalifikovat jako solidni, i
dokonce nadstandardni. V nékterych jinych pfipadech lze v3ak konstatovat, Ze prevainé béhem
prvnich let existence Ustavu byl zFejmé nedostate¢né hlidan faktor efektivity, a tim vznikl jen
omezeny pocet vyuZitelnych pracovnich vysledkll a byla sniZzena efektivnost vynaloZenych
financ¢nich prostfedk(. Podprimeérny pocet dosavadnich vystupl lze u nékolika malo projekt(
vysvétlit nutnosti zapracovani jejich vesmés mladych feSiteld do odborné praxe a jim nékdy
»shora“ pridéleného tématu.

5) Nékteré projekty byly postizeny v pribéhu jejich realizace modifikovanim, vétsinou v dlsledku
méniciho se vedeni Ustavu & vedoucich skupin. Doslo k tomu zfejmé nékdy i presto, 7e tyto
modifikace nebyly predem s feSiteli dostatecné projednany. Nejednou to vedlo k nerealistickému
rozSifovani zpracovavaného tématu, ovsem bez navyseni poctu badateld ¢i délky realizace
projektu. Naptiklad u ,Encyklopedie Ill. odboje” (jeden z planovanych vystupl projektu ¢. 16) se
jednalo v pocatecni fazi projektu az o jakousi prekotnost, kdyzZ bylo planovano zpracovani desitek
hesel mésicné externisty, coz nutné muselo jit na Ukor kvality. DalSimi pfiklady z dnesniho hlediska
malo pochopitelného rozsifovani tématu, resp. ¢asového rdmce jsou projekty , 0dboj a perzekuce
kfestand” (¢. 7) a ,Dokumentace popravenych byvalych éeskoslovenskych statnich obcéanl ve
véznici v Berliné-Plétzensee” (C. 4).
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6) Predpokladana délka trvani se u vice nez poloviny projektl zda byt pfimérend. V nékterych
pfipadech se vsak oponenti pfimlouvaji za prodlouzeni (zejména u €. 5, 7, 11; ukdzZe-li se béhem
pristiho roku potreba, téZz u ¢. 3, 4, 8 a 14). Vickrat se objevila tendence podcenovat
v predpokladanych casovych harmonogramech naroénost procesu korektury a dalsi tiskové
pfipravy — termin dokonéeni nebyl stanoven realisticky.

7) Pfi svém posuzovani ¢lenové Védecké rady nezjistili, Ze by prabéh projektd nadfizeni néjak
standardizované monitorovali (napf. podle pfedem stanovenych docasnych cild / vystupa).
Nikoliv pouze v jednom pfipadé bylo mozné v dobé evaluace pouze konstatovat, Ze razné zakrocit
se mélo jiz mnohem drive. Nicméné je vidét, Ze se v poslednich letech (cca od roku 2010) dliraz na
supervizi a prosazovani nutnych adaptaci projektd prece jen postupné zvySoval. Obecné by mélo
platit pravidlo, Ze nejsou-li dany predpoklady pro zdarné pokracovani urcitého projektu, tak by se
nemélo vahat s jeho do¢asnym zastavenim a — po vytvoreni nutnych (personalnich) predpoklad( —
s jeho obnovenim ve stfednédobé perspektivé. Tykd se to zejména projektu o usmrcenych na
statnich hranicich (C. 6), jenZ sice uz brzy konci, ale pokracovani se jevi jako nanejvys nutné. Dale
sem spada i nesmirné dlleZity projekt o interpretaci materiald represivnich slozek (¢. 19X), jehoz
uspésné dokonceni do planovaného terminu 31. prosince 2014 Ize sotva predpokladat, nedojde-li
k vyraznému posunu na strané koncepéni a personalni.”® Do této skupiny se fadi i projekt o odboji
a perzekuci krestan( (¢. 7), ktery ma sice letosnim rokem skondit, nutnost pokradovani — nejlépe
s etapizaci po obdobich ¢i regionech — je vSak nesporna.

8) U mnohych projektl se jevi potfeba, po fazi dilcich pfipravnych studii a provedeni zakladniho
heuristického zkoumani, smérovat cilené na zpracovani syntéz (monografii), jejichz tématy by
naptiklad mohly byt: Dé&jiny StB, Déjiny Ill. odboje, Perzekuce a odboj kfestan(, Perzekuce a osudy
Ceské slechty. | u nékterych stavajicich projektd, jejichz hlavnim vystupem ma byt knizni publikace,
by se mélo zvazit, zda dosazeni hlavniho cile neni ohrozeno pfiliSnou roztfisténosti v dil¢ich
vystupech. Zejména skutec¢nost, ze prace Ustavu ani po vice nei péti letech nevedla k vydani
alespon ,Malych déjin StB” (po nich by nasledovaly ,velké”), o syntetickém zpracovani dé&jin
Vefejné bezpecnosti (VB) a jinych sloZek bezpe&nostnich organd ani nemluvé, je bolestiva. Cesko
tim zaostdva za jinymi zemémi (Polsko, Slovensko, Némecko, Madarsko, Rumunsko aj.) a
vzhledem k tomu, Ze nejsou ani v dohledu metodologicky konzistentni koncepce, jak k témto
nutnym syntézam dospét,”* je situace jiz pomérné vazna. Na druhé strané je v tomto kontextu
tfeba upozornit na nékteré objektivné dané ddvody tohoto neuté$eného stavu: USTR byl zaloZen,
ve srovnani s obdobnymi institucemi v zahranici, pomérné pozdé. Nejprve bylo nutné zabyvat se
naroénym zakladnim vyzkumem a pfislusSny pramenny materidl usporadat (nékdy i
zrekonstruovat) a podle moznosti digitalizovat.

9) Zde je na misté trochu podrobnéjsi diskuze o projektu ¢. 19X, feSeného od roku 2011, jehoz
cilem je vypracovani pfirucky k interpretaci materialli represivnich sloZek. Jedna se o mimoradné
dalezity Ukol, jeho? splnéni mélo byt pro Ustav prioritni. Lze toti? ocekavat, 7e takovd
metodologickd pfirucka je klicovym vychodiskem, jakymsi mezistupném na cesté k neméné
prioritnimu vytvoreni syntetickych déjin StB a ostatnich bezpecnostnich slozek, zminénému v
predchozim bodé. Z nejrliznéjsich dlvodli — mimo jiné kvlli personalni fluktuaci — projekt
interpretace materiall represivnich sloZzek zatim neprekrodil stadium ptipravnych praci, v jejichz
prabéhu byl predevsim shromazdovan material. K tézko oddiskutovatelnym nedostatkim ¢innosti
Ustavu od doby jeho zalozeni patfi velmi zavaind okolnost, 7e zamér realizace kvalitnich
metodologickych pfirucek (pro odbornou potrebu) nebo i popularizacné koncipovanych manual
(pro Sirsi verejnost) ¢i aspon pripravného sborniku slouZiciho k zakladni inventufe nebyl zatim
splnén, pficem? jeho Uspésné zvladnuti neni ani dnes v dohledu. Cerpat by se pfitom mohlo z

K tomuto projektu blize bod 9).
" Srov. k tomu kap. VI.
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podobnych publikaci, které jiz vydaly zahrani¢ni partnerské instituce. Zde je predevsim na misté
poukazat na inspirujici potencial péti metodologickych pfirucek, resp. sbornikl vénovanych
problematice analyzy prament komunistickych bezpecnostnich slozek, které vydava v poslednich
letech polsky IPN, a to zejména autora dr. Filipa Musiata,”* a jiz od devadesatych let 20. stoleti
BStU a daldi némecké instituce.”® | slovensky UPN se v jedné ze svych publikaci vénoval
metodologii pramen( Statni bezpecnosti, i kdyZ se po obsahové ani formalni strance nejedna o
pfilis zdafilou knihu.”

10) U né&kterych projektd jsou priibéZné zpracovavany na strankach Ustavu webové prezentace a
dopliiovana hesla. Je vSak tfeba trvat na tom, aby nezlstalo pouze u torzovitosti (zpracovani jen
uréitého poctu hesel), ale aby projekty smérovaly k dokonceni vystupl ve formé kniznich
publikaci, jez by dokumentovaly sledovana témata. Zejména tu jde o fadné dokonceni projektd,
které jsou vénovany dokumentaci obéti.”® V jejich pfipadé je zvlast dulezité, aby dokumentace
byla nejen maximalné Uplna, ale aby byla téZ prezentovana distojnym, i pro budouci generace
vyuZitelnym zplsobem (za nejadekvatnéjsi formu je povazovano vydani tzv. pamétnich knih,
v kombinaci s webovou prezentaci).

11) S vy$si zakotvenosti odborné ¢innosti Ustavu na teoretické, analytické a metodické roviné a
zérover s nutnym posilenim recepce zahraniéni literatury’® souvisi doporuéeni, aby jednotlivé
vystupy (diléi studie, monografie, edice pramen) vidy vychazely z jasného vymezeni tématu.
Zejména u monografickych syntéz je naprosto nezbytné zaloZit je na vychozich hypotézach nebo
otazkach. U kazdého vystupu by se dale mélo urcovat, jaké maji byt jeho hlavni cilové skupiny
(vétsina projektovych podkladll tuto otazku viibec neresi).

12) Zaroven by mélo platit za samoziejmost, Ze autor udrZi zdravy odstup mezi vliastnim popisem
(analyzou) a dobovymi interpretacemi historickych aktérd. Prinejmensim pro cCisté odborné texty
neni na misté tendence k adoraci ¢i heroizovani, ¢i naopak k diabolizovani dobovych postav. | kdyz
naprosté objektivity prirozené nikdy nelze docilit, je tfeba se alesponl snazit o interpretacni
zdrzenlivost a vyvarovat se vyloZené polemizujicich, emocionalnich vyrok(, dokonce snad nékdy
jakoby ve snaze misto porozuméni napomahat konfrontaci.

13) Z hlediska prezentace vystupl projekt( se ukazalo, Ze pomérné dlouho trva proces od
odevzdani vystupd garanty / externisty aZ k jejich otisténi v Ustavnich ¢asopisech nebo umisténi
na webové stranky Ustavu. Bylo by proto vhodné u nékterych projektG zrychlit proces oponentur
a korektur (odpovédnost garant(l). Rezervy lze rovnéz nalézt v oblasti medializace (propagace)
vystupl. Jen ¢ast projektll prezentuje svlj probihajici vyzkum pravidelné a pfitom Uspésné v
médiich (zejména ¢. 12, 13, 16 a 18). Tato dllezita ¢innost by mohla byt rozsifena, napomohla by

72 Srov. MUSIAL,Filip (red.): Osobowe s$rodki pracy operacyjnej — zagadnienia Zzrédtoznawcze. Krakdw 2013;
TYZ (red.): Osobowe 7rédta informacji — zagadnienia metodologiczno-zrédtoznawcze. Krakéw 2008; TYZ
(red.): Wokét teczek bezpieki. Zagadnienia metodologiczno-zrédtoznawcze. Krakéw 2006; TYZ (red.):
Archiwalia komunistycznego aparatu represji — zagadnienia zrédtoznawcze. Krakdw 2012; KOSCIANSKI, Rafat
— LESKIEWICZ, Rafat (red.): Wartoéé naukowa i stan opracowania zasobu archiwalnego Instytutu Pamieci
Narodowej. Poznan — Warszawa 2010.

7 Viz napf. HENKE, Klaus Dietmar — ENGELMANN, Roger (eds.): Aktenlage. Die Bedeutung der Unterlagen
des Staatssicherheitsdienstes fiir die Zeitgeschichtsforschung. Berlin 1995; BENSUSSAN, Agnes -
DAKOWSKA, Dorota — BEAUPRE, Nicolas (eds): Die Uberlieferung der Diktaturen. Beitrage zum Umgang mit
Archiven der Geheimpolizeien in Polen und Deutschland nach 1989. Essen 2004.

* Srov. JASEK, Peter (ed.): Interpretacia dokumentov Statnej bezpe&nosti. Zbornik z vedeckej konferencie
Bratislava 16. novembra 2010. Bratislava 2011.

> pojem ,obét” je z dobrych diivodid &asto diskutovanym a spornym terminem. Zde mame na mysli
jednoduse lidi, ktefi pFisli o svij Zivot v dlsledku existence totalitarnich rezimd.

78 Srov. kap. Ill. 3, bod 6) a 7).
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k utvareni pozitivnéjiiho obrazu Ustavu u vefejnosti. Navic plati, Ze mnohé badatelské projekty by
mohly byt ve spolupraci se vzdélavaci skupinou Ustavu modifikovany, popularizovany pro
vzdélavaci ucely.

14) Spoluprace s dalSimi institucemi: Mira spoluprace s domacimi institucemi (akademicka
pracovisté, archivy, muzea) je témér u vSech projektll pomérné intenzivni, coz u nékterych
projektd plati i pro spolupréci s regionalnimi institucemi. Znacné mezery lze vsak konstatovat u
systematické spoluprace s partnerskymi institucemi v zahranici.

15) Heuristika — archivni prameny: Vétsina projektl vyuZiva jako stéZejni zdroj ABS, dale NA,
VUA-VHA a vybrané oblastni a okresni archivy. Zatimco heuristické moznosti jsou u domacich
archivalii pomérné uspokojivé vyuZity, u rady projektl se ukazuje potfeba rozsifit studium o
archivy zahrani¢ni (Némecko, Rakousko, Slovensko, Ukrajina, ptipadné USA), coZ je v fadé
projektl skuteéné opodstatnéné (napf. Cinnost StB v okolnich statech, plsobeni prevadécl a
kuryrd, UPA, Ceskoslovensti ob¢ané popraveni ¢i internovani v ciziné apod.). Zvlastni pozornost si
zaslouZi ruské archivy, v jejich nedostatecném vyufziti Ize dokonce vidét jeden z nejvazinéjsich
probléml ceského vyzkumu modernich déjin. PrestoZze podminky studia vtéchto archivech
vétsinou neni mozné srovnavat stémi v Cesku a okolnich zemich, nelze nei konstatovat, Ze
napfiklad polsky, némecky a americky vyzkum byl v tomto sméru znacné intenzivnéjsi. Védecka
rada si je védoma, Zze zamér prohloubit archivni studia v zahraniéni narazi na rozpoctové limity,
pokud jde o lepsi vyuZiti ruskych archiv(, nelze se pravdépodobné obejit bez diplomatické pomoci
ze strany Ministerstva zahranicnich véci.

16) Heuristika — literatura: Miru zohledriovani domdci literarni produkce Ize hodnotit u vétsiny
projektd jako uspokojujici. Zjistény vsak byly pfipady, kde vyznam soustavného sledovani vychozi
literatury (vCetné té zahranicni) — a to zasadné na zacatku projektu, resp. jiz pred jeho zahajenim —
byl podcenén. U vétsiny projektl lze konstatovat jiZz vicekrat zminéné nedostacujici recipovani
zahranicni literarni produkce (dostacujici snad jen u €. 3, 8, 13, 15 a 17). Védecka rada doporucuje
zintenzivnit pocet recenzi a anotaci zahrani¢nich knih v obou Ustavnich ¢asopisech. Zejména
upozornovani na publikace od pribuznych instituci by se mélo stat pravidlem. Jako ne zcela
systematicky byl shledan proces akvizice produkce ze zahranici Ustavni knihovnou (Jdna Langose).
Mnoho stézejnich titull v ni k dispozici neni.”’

17) Mezinarodni zapojeni: Jednoznacné nedostatecnd je mira zastoupeni projektovych vystupt
(studii, ¢lank() v mezinarodnich periodikach, kolektivnich monografiich a sbornicich. Jako zadouci
se zejména u nékterych projektd, jez maji svym zabérem presah mimo ceskou tematiku, ukazuje
publikovani ¢lankd v odbornych publikacich v anglickém a némeckém jazyce, které vychazeji v
zahranici nebo jsou urceny pro zahranici (tyka se to patrné nejvice projekta ¢. 1, 3,7, 8, 9, 10, 11,
15, 16, 17 a 18). Zastoupeni na mezindrodnich konferencich, odbornych seminafich, a péce o
pravidelny kontakt se zahrani¢nimi odborniky a institucemi je v pfipadé nékterych projektl vzorna
(zejména ¢. 3, 10, 15, 17, 18). Projekt s vyloZzené mezindrodnim tématem je v soucasnosti jen
jeden (,,Ukrajinskd povstaleckd armada na izemi Ceskoslovenska”, €. 17).

18) Co se tyce odborné zkusenosti, tirovné dosazeného akademického vzdélani garant(, Ize u
fady projektli konstatovat, Ze jsou vedeny pomérné mladymi kolegy, ktefi Casto soubéiné
dokoncCuji své postgradudlni studium, nebo dokonce teprve absolvuji magisterské studium.
Néktefi oponenti vyjadrili pochybnosti, zda konkrétni garanti jsou opravdu kurikuldrné dostatecné
pFipraveni na to, aby dostali svému dkolu. Zvlast u méné zkusenych garantt doporucuje Védecka
rada dbat toho, aby jejich projekty nebyly koncipovany pfili§ Siroce a aby byly po casové i

77 zde je vak tfeba vzit v Gvahu, 7e vétiinu zahraniéni knizni akvizice ziskdva Ustav vyménou s partnery
nebo darem od jinych subjektd, jen mensinu je, vzhledem k finanéni situaci, mozné pofizovat systematicky.
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personalni strdnce adekvatné dimenzovany. Vidy je vSak nutno zpusobilost kazdého garanta
posuzovat individualné, a to primarné podle dosazenych konkrétnich vysledkd, nikoliv mechanicky
pouze podle jeho akademického titulu.

19) S ohledem na jiz dfive zminénou potrebu stanovit co nejdfive zdvazné strategické priority pro
¢innost Ustavu,” a to s pFihlédnutim k zadani vyplyvajicimu ze zékona 181/2007 Sb., upozornili
nékteri ¢lenové Védecké rady na to, Ze podle jejich ndzoru nékteré v minulosti i v soucasnosti
fesené projekty presahuji programové poslani Ustavu, anebo alespori svym tematickym
zamérenim sotva mohou platit za prioritni (z aktudlnich projektl nejvice ,,Socidlni politika mezi
represi a inkorporaci”, dale nékteré aspekty projektl ,Zanik agrarni strany a pad c¢eskoslovenské
demokracie” a ,Slechta €eskych zemi v konfrontaci s totalitnimi rezimy 20. stoleti). Nejde zde o
velky pocet projektl, naopak Ize konstatovat, Ze v soucasnosti realizované projekty jsou v drtivé
vétsiné svym obsahovym zamérenim plné v souladu i se striktni interpretaci zdkonného zadani.

20) Otazkou je, zda pocet zaméstnanch Ustavu ve vyzkumu a dokumentaci by se dal postupné
rozsifit. Podle nékterych hlas(, zastoupenych ve Védecké radé, by se tento pocet urcéité nemél
sniZovat. Zajimavy muUze byt pohled na vyvoj zaméstnancl v pfislusném Useku u némeckého BStU:
jejich pocet zlstal béhem poslednich vice neZ dvou desetileti v podstaté nezménén, zatimco se
pocet zaméstnancl ve vétsiné jinych Usekl této instituce (véetné archivu) nékdy i dosti vyrazné
snizoval.

78 Srov. kap. Il. 4.
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