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Predkladany navrh koncepce dal§iho rozvoje Ustavu pro studium totalitnich rezimt (USTR)
s vyhledem na dobu nejblizsich péti let vychazi z premisy, Ze tento ustav ma v ceskeé
spoleCnosti sve opodstatnéni, které souvisi predevsim s jeho historicko — preventivnim
poslanim, tak jak bylo zakonodarci vyjadreno v prvni vété zakona €. 181/2007 Sb.: ,, Ten, kdo
neznd svou minulost, je odsouzen ji opakovat.“ Cinnost USTR a s nim spojeného Archivu
bezpeCnostnich slozek (ABS) byla umoznéna vySe uvedenym zakonem z roku 2007, pricemz
obé instituce zacaly pracovat poCatkem roku 2008, tedy pred dvéma roky. To je doba
pomémneé kratka na to, aby se mohl zvazit celkovy prinos téchto instituci, avSak j1z dostatecCna
na to, aby se bylo mozné zamyslet nad smérem, jakym po svém zaloZeni vykrocily, a

navrhnout pritom jisté korekce v jejich smérovani.

Restrukturalizace

Jakkoli byl pti budovani Ustavu pro studium totalitnich rezimi zvolen v zasadé spravny
organizacni model, jevi prece jen jeho vnitini struktura nékteré znamky prili§ prekotneho
rastu: je tu premira dilé¢ich utvarq, jejichZ kompetence nejsou piresné vyclenény, a to zeyména
v ,,manazerskych* slozkach ustavu, které jsou navic ve srovnani s jinymi obdobnymi
institucemi 1 zjevné personalné naddimenzovane; soude podle vykazu Cinnosti radu ukolu plni

navic ad hoc svolané tymy. Proto se jevi v prubéhu nejblizSich mésicu jako potrebné:

- dotvorit definitivni vnitini strukturu USTR na zakladé kritérii prehlednosti,
ucelnosti a racionality,
- podstatné redukovat ty utvary, které bezprostredné neprispivaji k plnéni ikolu

USTR, ¢imz se prisp€je 1 k nemalym finan¢nim usporam (pro ilustraci 1ze uvest, ze




podle organizac¢niho schématu je takovych utvari v USTR 19, kdezto utvaru
zamerenych na plnéni ukolu stanovenych zakonem jen 8),
- racionalizovat vnitrni provoz i tim, Ze se zamezi — tam, kde to je dle zdkona mozne —

zbyteCnému dublovani v ¢innostech ekonomickych utvart USTR a ABS.

Z hlediska plnéni svych tkolt viici spoleénosti se USTR ve své dne$ni podobé vyznaluje
jistym pragocentrismem, a jevi se proto jako vhodné prenést castecné jeho ¢innost — jak je
tomu také €asto u jeho zahrani¢nich partneri — 1 do ¢eskych a moravskych regionu.
Vykroc€enim timto smérem by mélo byt v nejblizSim pétileti vybudovani moravske
zakladny USTR (pravdépodobné se sidlem v Brng, protoZe zde se lze oprit mimo jin€ o
znalostni potencial pracovnikit ABS v Brné-Kanicich). Moravska zakladna se bude moci ve
spolupraci s tamnimi vysokosSkolskymi a dal§imi institucemi zamérovat na specifika
moravského vyvoje, a prispivat tak k pozndvani naSeho povaleéného vyvoje z moravského
zorneho uhlu. Bude moci rovnéz podstatné bezprostiednéj$im zpusobem a metodami prispivat

k seznamovani tamni verejnosti se zlo€iny obou totalitnich rezimu a historickym vyvojem

v dobé€ jejich nadvlady.

Nékteré zmény ve strukture budou ziejme vyplyvat 1 z potieby dusledné dodrzovat zakonny
ramec pro ¢innost ustavu. Tak napr. v oblasti digitalizace bude treba dusledné rozliSovat
mezi digitalizaci dokumentt prevzatych od jinych zahraniénich 1 domacich subjektu (kterou
by mél provadét USTR podle zékona &. 181/2007 Sb., par. 4, pism. d; z veiejn& dostupnych
zdroji nelze uréit, zda a v jaké mire byla tato ¢innost jiZ zahajena) a povinnou digitalizaci
archivalii Archivem bezpecnostnich slozek, kterou musi v souladu s archivnim zakonem C.

499/2004 Sb. provadét tento archiv sam.

Profesionalizace

Protoze USTR vznikal (s vyjimkou ABS, ktery navazuje na dfivéji tradici Archivu
ministerstva vnitra) v zasadé€ na ,,zeleném drnu®, je zcela pfirozene€, Ze v prvnich letech sve
¢innosti daval nékdy prednost spiSe intuitivnimu nez promyslenemu postupu a ve snaze
dospét k rychlému naplnéni svych ukoli nepostupoval dost systematicky. To se asi
nejvyraznéji projevovalo ve vymezovani konkrétnich historickych témat, ke kterym se ve
své ¢innosti dosud obracel: jejich osou totiZ byla statné bezpeCnostni problematika z obdobi
komunistického rezimu, zatimco dalsi témata byla jen nahodné dopliovana. Spektrum

moznych a potfebnych témat je vSak podle zadani vyjadieného v par. 4 zakona €. 181/2007




Sb. podstatné $irsi, protoze represivni charakter obou totalitnich rezimi mél nejruzng)si
podoby, takZe jejich studium nds vede nejen k analyze mocenského boje v jeho vyostiene
podobé, ktera se manifestaéné projevovala hromadnymi politickymi vrazdami a
koncentraénimi tabory, ale i k fadé dalSich témat mimo jiné z oblasti socialnich,

hospodaiskych, kulturnich, historicko-antropologickych i kazdodennostnich déjin.
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Vedle podstatného rozsifeni zorného uhlu je vhodné, aby se zakladnim stavebnim kamenem

prohlubujici se profesionalizace USTR stala piedevsim jasna délba price mezi slozkami
zamérenymi na védeckou ¢innost, na praci s verejnosti a na archivni ukoly. V dosavadni
praxi USTR jsou totiZ Sasto védeckou ¢innosti a praci s vefejnosti povéreny ty samé ttvary,
coz podvazuje moznost profesionalniho prohloubeni prace v tom ¢i onom smeru a vede

k nevyjasnénosti kompetenci. Casto také dochazi k piejimani nékterych archivnich kol
atvary USTR (viz vyse naznadeny problém digitalizace, kterd je i pro archivalie ASB
provadéna utvary USTR, coZ mimo jiné archivu znemozZiuje dodrzovat par. 34 archivniho

zakona €. 499/2004 Sb.) a naopak k presouvani tkoll ustavu na archiv (rizna reSersni

c1nnost).

Slozky USTR zamérené na védeckou ¢innost je tieba v dohledné dobé obsadit predevsim
profesionalnimi historiky; na vedouci pozice je pfitom potieba postavit badatele s dostateCnou
odbornou zkusenosti. Odborné tymy by mély pracovat tak, aby v priibéhu dvou ¢i tii let byly
schopné vyhovovat viem dnes bézné zavedenym akademickym standardiim, jak jsou
dodrzovany na vysokych $kolach a v akademii véd. Jako vystupy lze pak oCekavat roéné radu
hodnotnych védeckych monografii a desitky ¢lankt v ¢elnych zahrani¢nich a Ceskych
recenzovanych ¢asopisech. JestliZze Casopis Securitas imperii vydavany USTR jiZ dnes
vykazuje nékteré formélni znaky neimpaktovaného recenzovaného periodika, bylo by
zdhodno doséhnout takové jeho odborné urovné, aby se stal pravidelné pfitazlivym mistem k
publikovéni i pro $pickové historiky; i on se bude muset ve své obsahove skladbé pfizpusobit

$ir§imu zornému uhlu pfi pohledu na minulost let 1938-1945-1948-1989.

Rovnéz tak slozky USTR zaméiené na praci s verejnosti (tj. konkrétn€ na styk s médii,
potadéani prednaskovych cyklu a dalsich vefejnych akci, audiovizualni a filmoveé projekce,
vystavni éinnost, vefejné zptistuptiovanou dokumentaci, internetovou popularizaci aj.) je
tfeba postavit na préaci profesionald z fad medialnich odborniki, vystavniku, filmovych
pracovnikil a dokumentaristl; jen takovy pristup zaruCuje, Ze prace bude provadeéna

systematicky a pfitom i napadité s vyuzitim inovacnich prvka. Ikdyz ani do budoucna nelze




vylougit poradani nahodilych akci ad hoc, je tieba tuto ¢innost zalozit na dlouhodobych
tematickych planech. Je tieba rovnéZ pokracovat v pomoci $koldm, a to nejen pri tvorbe
ucebnic a vyukovych pland, ale zejména v ramei promyslenych dlouhodobych cyklu, ktere by
se svym vykladem a metodami prizplisobovaly riznym vékovym skupinam (v tom se 1ze
inspirovat napi. dlouholetymi zkuSenostmi o. p. s. Clovek v tisni). Casopis Pamér’ a déjiny
inklinuje k tomu, aby se stal spoleénym periodikem slozek USTR zaméfenych na praci

S verejnosti.

w Fr

Slozky ABS zaméfené na archivni éinnost maji tu vyhodu, Ze jsou z vetsi Casti jiZ obsazene
profesionalnimi archivéfi a jsou schopné plnit vétsinu svych odbornych tkoll. Lze doufat, ze
pii nepienaseni nékterych kol z USTR na ABS budou mit jejich pracovnici dostatek casu

na zpristuptiovani dosud neuspoiadanych archivnich fondi a pfipravu modernich archivnich

pomtucek, coZ lze chapat jako prioritu v Cinnost1 ABS.

Stabilizace

V oblasti stabilizace pracovni ¢innosti USTR je tieba se zaméFit zejména na tii oblasti:

- personalni oblast: zde je tieba do budoucna podstatné omezit stavajici personalni
prutocnost ustavu, v némz se v disledku personélnich otfesti i dobrovolnych odchodu
pfijimaji stale novi pracovnici; po provedené profesionalizaci jednotlivych utvaru je
jim t¥eba zajistit mozZnost dlouhodobé a nerusené se vénovat plnéni svych ukolu;

- dislokace: v této oblasti je tieba rozliSovat mezi strategii kratkodobou (zajisteni
nahradnich prostor pro dislokovani pracovisté Praha — Kobylisy) a stiednédobou,

v jejimz ramci by se méla dotvorit infrastruktura USTR a ABS do definitivni
podoby. Piitom je zapotiebi preferovat takova feseni, ktera nebudou odtrhavat ustav
od kazdodenni prace s verejnosti (coz predpoklada zajiSténi vystavnich prostor a
prednaskovych &i filmovych sali pokud mozno v centru Prahy a Brna) a pro ulozeni

archivniho materialu budou dodrZovat striktni podminky predepsané archivnim

zakonem ¢. 499/2004 Sb.

- integrace do historické obce: pro stabilitu USTR se jevi jako nezbytné navazat
standardni védecké kontakty s Seskymi vysokoSkolskymi 1 dal§imi pracovisti
zajistujicimi vyzkum na poli modernich, resp. soudobych déjin. Ve vztahu

k zahrani¢nim partnertim je tieba zacit napliiovat jiZ uzaviene smlouvy konkrétni




praci, a to zejména s ohledem na komparaci historického vyvoje v oblasti stredni

Evropy (CR, Slovensko, Polsko, Mad’arsko aJ.).

Vedle toho je tieba piispét i ke stabilizaci nékterych dalsich iikolt USTR v oblasti

spoluprace se statnimi organy a ochrany dokument. Zde je zejména zapotiebi dosahnout:

- obnoveni procesu lustrovani v kvalité, které dosahoval pted r. 2008, a predchazeni

chybam a neuplnostem v lustracnich vysledcich,

- zabranéni dalSiho posSkozovani archivalii pii digitalizaci dokumentu.

Ziskavani mimorozpoctovych zdroju

USTR pracuje v rezimu organizadni slozky statu, takZe ziskdvani mimorozpo&tovych zdroji
je pro néj velmi obtizné a lze jej docilit pouze se zvlastnim souhlasem ministerstva financi;
dal$im limitujicim faktorem je probihajici ekonomicka krize, v jejimz prabéhu nelze pocitat
se zasadn€jSi podporou zahrani¢nich instituci. Za danych okolnosti 1ze pro ziskavani

mimorozpoctovych zdroju volit tyto alternativy:

- vyuziti strukturalnich fondia EU pro vybudovani moravske zakladny USTR (ve
spolupraci s brnénskymi VS a dal§imi tamnimi institucemi; v Praze pouZiti
strukturalnich fondt neni dle reguli EU mozne)

- pro dokumentaéni a osvétovou ¢innost USTR nad ramec zdkona je zapotiebi se
uchazet o podporu v ramci nové ustaveného Programu aplikovan¢ho vyzkumu a
vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI, garant ministerstvo kultury)

- krokem k ziskavani mimorozpoctovych zdroju je 1 prechod na zaméstnavani
schopnych profesionalnich historik, s jejichz pomoci by se USTR mohl stat

(samozfejmé za souhlasu ministerstva financi) prijemcem grantové podpory z CR 1

ze zahranici.
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